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Det Séderbergska handelspriset 2013
till Klas Nyberg och Fredrik Sandgren

Den 2 maj 2013 utdelades det Séderbergska handelspriset av Torsten Séderbergs
Stiftelse och Ragnar Soderbergs stiftelse i samarbete med Svensk Handel och
Handelshogskolan i Stockholm. Samtidigt dgde en prisforeldsning rum.

Priset, som 4r pa 500 000 kronor, instiftades 1988 och utdelas till den eller de som
genom framstiende teoretiska och praktiska insatser bidragit till utvecklingen
inom distributionsomréidet i vid bemirkelse. Priset kan tilldelas savil den som
genom forskning limnat visentliga bidrag till utvecklingen inom distribution och
marknadsforing, som den som genom innovativt tinkande och affirsbegivning
utvecklat en birande affirsidé eller effektiviserat varuhanteringen. Juryns ordfo-
rande dr Svensk Handels vd.

"Professor Klas Nyberg och docent Fredrik Sandgren tilldelas gemensamt det
Soderbergska handelspriset 2013 for arbetet att synliggéra handelns utveckling
genom tiderna. De har pa ett fortjanstfullt sitt format berittelsen om handelsni-
ringarnas betydelse. Deras ekonomihistoriska perspektiv pa handeln tillfér mycket
till politik, ekonomi, teori och praktik.”

Klas Nyberg ir verksam vid Centrum fér Modevetenskap vid Stockholms uni-
versitet. Han dr ekonomihistoriker och forskar inom omradena for textilhistoria,
konsumtionshistoria och grosshandel.

Fredrik Sandgren vid Ekonomisk-historiska institutionen vid Uppsala universitet,
forskar bland annat om organisatoriska och tekniska innovationer i den svenska
och internationella detaljhandeln frin mitten av 1700-talet och framat.



Rolf Wolft:

Hjirtligt vilkomna till Handelshogskolan och till den arliga utdelningen av det
Soderbergska handelspriset. De Soderbergska stiftelserna har haft stor betydelse
for Handelshogskolan i Stockholm, och givetvis dven for andra handelshogskolor
i Sverige, och skolan har fatt stéd fran stiftelserna dnda sedan Handelshogsko-
lan bildades for 104 ar sedan. Vi har fatt mycket stéd for forskning, utbildning
och professurer. Nimnas kan den stafettprofessur, Ragnar Séderbergprofessuren,
vars innehavare for nirvarande ir professor Udo Zander. Under en ling f6ljd av
ar fick Handelshogskolan doktorandstipendier for doktorander inom handel och
distribution, och nagra av dessa stipendiemottagare har faktiskt blivit professo-
rer efterdt, bade hir och pa andra stillen. Handel 4r forstas viktigt for oss, for
Handelshogskolan, fér handeln sysselsitter ungefir en halv miljon minniskor i
Sverige. Och vi erbjuder sedan ar 2008 en mycket populir bachelorutbildning i
retailing i Norrtilje, Center for Retailing, och dven hir har vi fatt stod fran stiftel-
serna. Utbildningen dr unik och mycket framgéngsrik. Vi dr faktiske mycket stolta
over den och vi har ddrfor initierat en process for att tillsammans med handelns
foretridare utveckla vart Center for Retailing till ett profilomrade fér Handels-
hogskolan. Var férhoppning ir att Center for Retailing kan fa stod och resurser
dven till forskning, sa att det kan utvecklas till ett internationellt och framstiende
center for handelsrelaterade fragor i virlden. I och med detta tinkte jag limna 6ver
ordet till Ragnar Séderberg, men jag vill ocksd passa pa att gratulera Klas Nyberg
och Fredrik Sandgren — drets mottagare av det S6derbergska handelspriset.

Ragnar Séderberg:

Ragnar Soderberg heter jag och dr ordforande f6r Ragnar Soderbergs stiftelse, som
tillsammans med Torsten Séderbergs stiftelse hilsar er vilkomna hit. Det dr 25:e
dret som vi delar ut priset, och nir vi stod och sprakades vid hir innan du och jag,
Klas, si berittade du att det var for 25 ar sedan som du bérjade din forskning.
Och jag tycker att det finns en fin symbolik i det; jag undrar vem som kommer att
ta emot handelspriset om 25 ar? Jag tror att det dr en ung ambitids forskare som
just nu sitter och funderar och jobbar med sin forskning.

Séderbergska stiftelserna grundades av Ragnar och Torsten for drygt 50 ar sedan
och de senaste 15-20 aren har vi fatt mycket medel att dela ut, for donationska-
pitalet var Ratosaktier. Nu delar vi ut ungefir 200 miljoner kronor arligen till
forskare och forskning inom medicin, ekonomi och rittsvetenskap. Stiftelsernas
verksamhet handlar ju om att hitta och att pd bista sitt finansiera de absoluta
frimsta forskarna. Priser kanske inte dr vir huvudsyssla, men priser idr viktiga —
och framf6r allt det hir priset 4r viktigt for oss i slikten. Bade Torsten och Ragnar
var ju handelsmin, som hade ett starkt affirsintresse och ett intresse for grosshan-
del i synnerhet.



Det dr sa att vi alldeles strax ska fa hora lite mer om er forskning — och det ser
jag vildigt mycket fram emot — och med tdgordningen hir s kan jag inte riktigt
gratulera er dnnu, for jag tror att Dag Klackenberg frin Svensk Handel ska siga
nagra ord forst. Medan han dr pa vig upp sé vill jag fran stiftelsernas sida passa
pa att tacka bdde Svensk Handel och Handelshogskolan i Stockholm, som ord-
nar det hir prisarrangemanget varje dr pa ett fantastiskt sitt. Och det 4r sirskile
emotionellt for oss i dr, dé vi sitter i sal Torsten, som vi har donerat och namngett.

Dag Klackenberg:

Tack Ragnar! Dag Klackenberg heter jag och man kan fraga sig varfor jag stir hir.
Jo, jag dr vd i Svensk Handel, och Svensk Handel var ett led till Grossistforbundet
och i Grossistférbundet har ett antal Soderbergare verkat 6ver aren — sa det ir inte
sa konstigt. Dessutom var det sa att Grossistforbundet hette Grossistforbundet
Svensk Handel, sd vi snodde namnet av dem, fakeiskt. Sa 4r det. Jag har ocksa fatt
det stora fértroendet att vara ordférande i prisjuryn, sa det ar egentligen darfor jag
star hir.

Jag tinkte bérja med att siga ni-
got om dagens pristagare. Vi ska
ju forsoka hitta akademiker vare-
annat &r i prisjuryn. Och om aka-
demikerna ir professorer och do-
center kdnner vi oss alltid trygga.
Men vad som ryms inom handel,
det dr alltid svarare att faststilla.
Vi dr ganska sikra pa att vi fort-
farande ligger i mittfaran nir vi
hittade tva vilmeriterade ekono-
miska historiker, som bida har
skrivit om handeln. Klas Nyberg
har jobbat mycket med 1700- och 1800-tal och med textilhistoria. Och vad det har
betytt med framsynta handelsforetag som faktiske har bidragit till den svenska in-
dustrialiseringen, det kan man lidsa om i din bok, vilket jag gjort med stort intresse.
Fredrik Sandgren har varit inne p4 samma tema, fast med fokus pa négot senare pe-
rioder. Jag vet inte, men ni ticker vil en 300 ér tillsammans? Vi som ir intresserade
av handel och har lst historiska bocker kdnner i alla fall en mycket stor tillfredsstil-
lelse Gver att det blir ekonomisk historia den hir gingen. Normalt sett brukar det
alltid handla om logistik och partihandel och konsumentbeteende etc., men nu tror
jag att vi har ticke in hela filtet frin juryns sida.

Dag Klackenberg.

Det finns en motivering till varfor ni far priset, och nu méste jag lisa innantill for
vi har nimligen filat pa den:



"Professor Klas Nyberg och docent Fredrik Sandgren tilldelas gemensamt det
Soderbergska handelspriset 2013 for arbetet att synliggora handelns utveckling
genom tiderna. De har pa ett fortjanstfullt sitt format berittelsen om handels-
niringarnas betydelse. Deras ekonomihistoriska perspektiv pad handeln tillfor
mycket till politik, ekonomi, teori och praktik.”

Det hiir 4r for oss praktiker i handeln vildigt viktigt, for handelsniringen — som i
och f6r sig omfattar ndgonstans kring 10-12 % av BNP — kimpar hela tiden med sin
identitet. Och ju mer vi blir professionella foretag, och ju mer Handelshégskolan
till exempel ordnar en detaljhandelsgren, desto littare kommer det att bli for han-
delsforetagen att rekrytera riktigt bra personal och for alla anstillda att vara stolta
over vad de gor. Sa pa sé sitt har ni bidragit till en berittelse som vi kan utnyttja.
Det dr vildigt viktigt att en niring har en identitet av betydelse. Samtidigt har
andra niringar 4n handeln det lite littare. Jag miarker det nir jag triffar kolleger
fran andra niringar, till exempel frin skogsindustrin. Deras identitet ar fullstin-
digt sjilvklar; det ir ju en basniring, de bir ju upp hela Sverige. Vi skulle ju falla
samman om inte skogsindustrin fanns. Vet ni hur manga som ir anstillda i skogs-
industrin? Det kan ni fundera pa och prata om vid lunchen. Men det dr ungefir
lika manga som nagonstans kring 25 ICA Maxi. D forstar ni handelns proportion
i ekonomin. Dirmed inte sagt att vi inte beh6ver basniringarna, for det behover vi.

Ragnar och Maria, nu fir ni komma tillbaka i den roll som ir den viktigaste. Anled-
ningen till att jag star kvar hir beror nimligen p4 att det stir i statuten att priset ska
utdelas i ndrvaro av Svensk Handels vd, sé jag star hir som négon slags bakgrund.

Ragnar Séderberg:

Fredrik och Klas, da fir ni stiga fram. Nu kommer Fredrik forst, sa da far du borja
Maria att 6verlimna priset under en vildigt kraftig applad. Och jag overricker
priset till dig, Klas. Den dir detaljen, som ir prischecken, far vi inte glomma.
Varsigod! Nu ska jag ga och googla hur manga som jobbar pa ICA Maxi.

Dag Klackenberg:

Ja, gor det. Du kan rikna dem nir du ér dir och handlar. Nu, Bjérn Axelsson, far
du ta 6ver och leda och fordela arbetet, halla tiden, uppmuntra oss till att stilla
fragor, och se till att akademiker inte pratar for linge! Du skoter om hela tillstill-
ningen fran och med nu och fram till lunch. Vilkommen!

Bjorn Axelsson:

Det 4r inte sd mycket att siga till en bérjan f6r min del. Men jag ir i alla fall en av
professorerna hir pa Handelshégskolan och jag har Olof A. Séderbergs professur
i foretagsekonomi. Min uppgift dr att forst och frimst att vilkomna véra tva pris-
tagare till prisféreldsningarna, var och en for sig. Lat oss spara fragorna tills vi dr



Fredrik Sandgren och Klas Nyberg samt Maria Séderberg.

klara med féreldsningarna. Men anteckna girna sa att ni kommer ihag vad ni ville
fraga om, for sedan kommer vi att ha en ganska rejil fragestund som jag kommer
att leda. Dirmed 4r det du som kommer att bérja Klas. Vilkommen!

Klas Nyberg:

Tack sa hemskt mycket. Forst ett varmt tack for det stora fortroendet att fi ta
emot det hir fina priset, som vi inom ekonomisk historia och andra ekonomive-
tenskaper foljer med stort intresse och nyfikenhet, sa klart. Det hir imnet borjade
vildigt ansprakslost for 25 ar sedan. Jag gick som ung doktorand pa vig upp mot
stadsarkivet pa Kungsklippan och tog fram en lingd &ver hall- och manufaktur-
rittens primirmaterial frin tidigt 1800-tal, och i detta myller av siffror, handlare
och producenter fastnade jag. Och det har visat sig vara en vildigt intressant vérld.
Ekonomisk historia har sin speciella dimension inom ekonomiomradet i det att
vi jobbar just som historiker — vi jobbar med historiska primdrmaterial; vi maste
stindigt korrigera véra forforestillningar nir vi kommer till killmaterialet. Teo-
rierna, som ar lika livaktiga inom ekonomisk historia som inom andra ekonomi-
dmnen, korrigeras hela tiden pa grund av empiriska observationer. Jag mirkte det
inte da, men sikert var det en ittling till familjen S6derberg som skymtade forbi
i materialet. Det var nimligen pa det sittet — och det upplyste faktiskt Edvard
Soderberg mig om for en siddr en 1015 &r sedan, mycket detaljerat pa baksidan
av en drsredovisning — att slikten S6derberg hade en representant i den stora tex-
tilindustrin som fanns i Stockholm under 1700-talet.



Jag ska beritta alldeles strax, efter mitt tack, mer ingdende om betydelsen av han-
deln i den hir linga industriella utvecklingen och den moderna tillvixten. Men
forst vill jag 6verlimna ordet till min medpristagare, som sikert ocksa vill fram-
fora ett tack.

Fredrik Sandgren:

Jag vill ta tillfillet att tacka ordentligt. Sa tack kira prisjury, tack familjen Soder-
berg som ockséd har haft vinligheten att i hostas ge mig ett stipendium si att jag
kan gora ett forskningsprojekt kring varuhandelns historia under 250 aren — ett
projekt som jag ska dterkomma till i min presentation. Jag har inte triffat s manga
Séderbergare i min karridr, men lite lustigt 4r det att min far, som for ovrigt ir
uppvuxen hir strax over gatan, faktiskt inledde sin yrkeskarridr pd Soderberg &
Haaks traktorverkstad nere i Marievik. Han blev inte kvar dir sé linge, utan han
fortsatte till andra svenska storforetag. Men det finns vil nagon form av poetisk
rittvisa i att jag far en liten skirv av hans insatser, tinker jag. Eller tvirtom: hans
insatser utgor en liten del av det som jag far.

Jag tycker ocksa att det 4r vildigt roligt att ni vill uppmirksamma den historiska
forskningen. Det ar jattekul. Man blir ju vildigt 6dmjuk — det hir forsta géngen,
kanske enda gingen, jag fir ett pris for min forskning. Man blir 4ven vildigt 6d-
mjuk nir man har sett vilka som ir tidigare pristagare. En av dem, Sven Gerentz,
som fick priset 1997, ir faktiskt en som ocksd holl pa med varuhandelns historia.
Honom triffade vi en gang for linge sedan, nir vi bérjade handelsforskningen i
Uppsala. Jag ir ocksa 6dmjuk, maste jag siga, infor att det finns jittemanga andra
duktiga forskare, dels inom historiska disciplinerna, men 4ven andra nuvarande,
som inte har fitc priset. Ja, det dr en stor dra att fi det hir priset.

Jag hade forst lite svart att inse att jag verkligen hade nétt upp till den nivd dé det
ar dags att fa ett pris, men jag tinker si hir fér min egen del: det 4r en jittebra
uppmuntran att fortsitta utforska varuhandelns historia pd olika sitt, och det
lovar jag att jag ska gora.

Klas han fick som sagt infallet att borja med varuhandeln och handelns historia pd
en promenad i sitt Stockholm. Sjilv fick jag det i princip som ett bra forslag fran
Klas. Jag vet inte om ni vet det, men Klas var min handledare i Uppsala pa Eko-
nomisk historia. Han handledde min avhandling som handlade om lanthandel i
Jiamtland pa sent 1800-tal. Vi hade da ett projekt som skulle handla om konsum-
tion och produktion under svensk industrialisering, men av nigon outgrundlig
anledning sa bérjade det allt mer och mer handla om handel och marknadsféring
och varuhandel. Och nédgra av oss har fortsatt pa den vigen ett tag. Det har varit
roligt och det 4r stimulerande och det finns mycket fortfarande att géra. Men ater
igen: stort tack till bade prisjuryn och familjen Séderberg och alla ni andra! Ska
du sidga nigot tungt nu, Klas?
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Klas Nyberg:

Jag ska tacka for dina inpass och jag tycker att din replik fingar tva visentliga
aspekter. Dels, som feedback till er, si skulle jag vilja sidga att lingsiktigheten
illustrerar vilken betydelse de externa stiftelserna har for det langsiktiga kun-
skapsutbytet pa universiteten. Den forskning som vi har kunnat bedriva, som
Fredrik nimner, b6rjade med ett forskningsprogram som hette Konsumtion och
industrialisering i Sverige under 1800-talet. Det kom som en f6ljd av en stor in-
ternationell debatt som ville forindra tyngdpunkten i de teoretiska ansatserna om
orsakssammanhangen bakom sambhillets ekonomiska tillvixt, industrialisering
och vilstand. Nir vi bérjade med det hir programmet i mitten pd 1990-talet —
och det héller nistan pa 4n, tack vare externa bidrag — s var det just pa det sittet
att vi vixlade over, som Fredrik siger, fran att ha tittat pa konsumtionens roll i
samhillsutvecklingen till handelns roll. Och det gjorde vi dirfor att det visade sig
vara sd betydelsefullt, det var s viktigt och det var s nytt.

Till skillnad fran vad som betonas i méinga teoretiska ansatser — bade ildre ut-
vecklingsteorier som satte fabrikerna och tekniken i centrum f6r omvandlingen
fran slutet av 1800-talet och teorier som betraktade konsumtionen som drivkraft i
samhillsekonomin, som till exempel véra kollegor i nationalekonomin fortfarande
i allt visentligt utgdr fran i sina grundliggande teoretiska antaganden — s fann vi
i var empiriska forskning att handeln och distributionssektorn fungerande pa ett
annat sitt an vad man tinkte sig inom den ekonomiska teorin och den empiriska
forskningen som di var kind. Den visade sig nimligen ha en annan dynamisk
funktion. Den var inte bara en samordnare i ekonomin, utan handlarna var aktiva;
det var de som fattade besluten, som drev fram processen, och det var en vildigt
viktig observation. Det var faktiskt inte helt it act vrida ett stort vetenskapligt
forskningsprogram mot en annan tyngdpunkt pé ett sa genomgripande sitt. Men
det dr typiske for de historiska vetenskaperna, skulle jag vilja siga, att empiri och
faktainsamling och teoretiska utgangspunkter sker i ett samspel.

Jag tinkte att jag skulle beritta lite om det i min féredragning, men forst undrar
jag om du vill komma in mer och siga nigonting om den hir typen av langsiktig-

het i den handelshistoriska forskningen, Fredrik?

Fredrik Sandgren:
Nej, jag haller med.
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Klas Nyberg:
Da gir jag 6ver till min féredragning om vad jag har sysslat med och vad handels-
ledet har for betydelse i den ekonomiska utvecklingen. Dels idag, dels historiskt.

Jag sysslar alltsa med den moderna ekonomin idag, men bygger, som Dag sade,
huvudsakligen pa historisk forskning. Jag kommer visa i framstillningen att de
hir tvé sakerna ir relaterade. Den betydelse som vi faktiskt har bevisat att distri-
butionsledet hade pa 1800-talet kan man ocksd se idag, framfor allt i den globa-
liserade modeindustrin, som jag arbetar med, dir de stora varumirkeshandlarna
dominerar pd ett sitt som fa kunde forestilla sig bara f6r nagra decennier sedan.
H & M, Zara, Marks & Spencer ir stora varumirkeskedjor som har lika stora siff-
ror som de stora exportforetagen inom metallsektorn och skogsindustrin om man
tittar pd drsboksluten. Och det dr ganska fantastiskt act det ar handeln som driver
fram den utvecklingen ocksa idag. Men det hir hér samman med konsumtionens
forindring under historien och den tyngdpunkten har man kommit att ligga i den
vetenskapliga forskningen. Da talar vi om ett par decenniers forskningsansatser;
samhillsvetenskap i historisk forskning och betydelsen av konsumtionen, alltsd
dess roll som padrivare i ekonomin. Det ir en djup kunskapsteoretisk forskjutning,
kan man siga, inom samhillsvetenskaperna. Och den har fitt stora implikationer
for hur vi betraktar det moderna samhillets uppkomst (med modern menar vi
historiker slutet pa 1700-talet och framat, vilket ir den moderna tidens inledning).

Vi forskar med en teoretisk ansats dir ekonomihistorikern Jan de Vries begrepp
“flitens revolution” dr centralt; ansatsen forsker ge en forklaring till vad konsum-
tionen har betytt och varfor den uppstir. Nu hor ni allesa att vi ekonomihistoriker
jobbar bide med partikulira detaljstudier i arkivet — som det hela borjade med
— och med privilegiet att fd formulera oss i de stora linjerna. Och nir vi siger att
konsumtionen ir drivkraften i utvecklingen, d4 menar vi inte att det dr nigot som
gér att bevisa, utan det ir en teoretisk ansats som man tror har betydelse och som
vi testar pd olika sitt med undersékningar. Och sd kommer nagon och siger det
ddr stimmer inte, konsumtionen var inte hénan, den var dgget, den var resulta-
tet av ndgot annat”. Kan vi dé inte argumentera for vér sak, si faller den teorin i
glomska.

Min forskning handlar om hur handeln knét samman en vixande efterfrigan
med det ett vixande utbud av industrivaror. Jag menar att de grep in pd olika sitt
i avgorande faser under de hir dren pd ett sitt som fungerade dynamiskt. Det hir
blir speciellt intressant mot den bakgrundsfaktorn att det vi kallar den moderna
ckonomiska tillvixten bérjar vid ungefir samma tid, allesa kring sekelskiftet 1800,
och da talar vi om Europa, Visteuropa och kanske om Nordamerika, dir vi far en
ekonomisk tillvixt som 4r ihallande. Och det hinger ihop med inledningen av det
man kallar f6r den demografiska transitionen, som ni liste om i skolan tror jag.
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Men vad vi historiker har kunnat visa, det ir att de hir konsumtionsdynamiska
processerna bérjar redan under medeltiden som négon slags embryon och det var
de internationella storkdpmin, grosshandlare, som var nyckelpersonerna. De har
linge intresserat oss ekonomihistoriker som sysslar just med lingsiktig ekonomisk
utveckling och deras link fram till den industriella revolutionen och tillvixt. Det
ar inte sjilvklart att en sadan link finns. Manga historiker, till exempel Stefan Car-
lén, har menat att samhillets institutioner, som de var bidragande till att skapa,
kunde ge destruktiva sitt for ekonomin att fungera. De kunde utforma institutio-
ner som gynnade dem sjilva nir de var starka och vi anvinder bland annat Stefans
resultat i en bok om grosshandelssocieteten, som vi just har publicerat, dir vi visar
hur det gick till under frihetstidens mest aktiva del. Men i totalbilden av gross-
handelssocietetens verksamhet, sa var grosshandlarna en perifer foreteelse; bilden
har varit att spekulationsinriktade, stora grosshandlare fick en enastdende still-
ning i svensk ekonomi tack vare deras positioner i Hattpartiet. Men pa ling sikt
sd fungerade grosshandeln inte pa det sittet. Grosshandlarna ville egentligen inte
vara med i politiken, de gick bara in nir deras egna intressen inte var tillgodosed-
da och de skapade infrastrukturer som underlittade f6r niringslivet att fungera.
Men grosshandeln i 4ldre tid, mellan medeltiden och mitten pd 1800-talet, har
mingder av funktioner som sedan banker och andra typer av specialiserade mark-
nader har kommit att fi. Till exempel kanaliseras hela kreditvisendet via gross-
handlarna och det dr ocksa de som har dverblicken 6ver interregionalt ekonomisk
utbyte fore modern tid. Det 4r de som knyter samman kontinenterna i olika delar
av virlden och ser till att metalléverskotten i ena delen av virlden sprids till hela
ekonomin och att textiloverskotten i en annan del sprids till en bredare ekonomi,
och av skil som man fortfarande inte riktigt kinner ¢ill, sa var det i Visteuropa
som den hir processen vixte fram allra starkast. Varfor det dr s 4r en stindig
debatt mellan ekonomihistoriker.

Den internationella handelns aktorer — de stora handelshusen, skeppsbroadeln i
Stockholm — kombinerade en 6verblick av vad som efterfrigades pa en marknad och
vad som fanns i det internatio-
nella varuutbudet, priser, varor
och transporter pa olika niva-

er. Och samtidigt var handeln RS TEN S 0 D ERB ER G m
uppbyggd kring grosshandlar- STIFTELSE .

nas personliga nitverk, deras
handelskontakter. Vi ser hir
(pé bild som visas under fore-
draget) John Jennings, en av
de hir verkliga spekulatérerna,
ndr han triffar sina sliktingar i
Geneve och visar upp dem f6r
betraktaren och de visar upp Klas Nyberg.
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sin fantastiska lyx. Det visar jarnbrukens stora betydelse i den svenska kontexten.
Den enda anledningen till att de var hir i Sverige 6verhuvudraget var ju kopparen
och jirnet. Sverige var virldsledande p& 1600-talet nir det giller att exportera
koppar. Svensk koppar dominerade virlden — det kan man inte tro. Pa 1700-talet
var det stangjirnet som hade samma betydelse. Tack vare det si spred den hir
gruppen vildigt manga impulser in i det svenska samhiillet, och det dr framfér allt
det som jag har studerat. De var involverade pé olika sitt i samhillet, inte minst
niringspolitiskt, och de forde ocksa in olika principiellt viktiga saker, framfor allt
en decentraliserad hemindustri som dominerade Europa. Hantverksmissig mass-
produktion av textilier, av standardiserad karaktir, kom iging redan pa medelti-
den. De sig ocksi till att det uppstod en sidenindustri i Visteuropa och i Sverige,
och dirfor spirrade alla linder sina konkurrenter med en skyddstullslagstiftning
och byggde det som sedan blev svensk textilindustri. Och det ir dess forhistoria,
manufakturerna, som jag har studerat ganska mycket i min forskning.

Forskningen har teoretiserat de hir gruppernas betydelse internationellt med hjilp
av olika begrepp. Ett sirskilt viktigt begrepp var den si kallade protoindustriali-
sering som togs fram pé 70-talet, dir en forskargrupp i Tyskland ledde fram idén
att det var de stora kdpminnen som hade skapat den industriella revolutionen
genom att bygga upp forlagssystem pé landsbygden, och ur de systemen utveck-
lades sig sedan fabrikssystemet. De hir kdpminnen hade samtidigt kontroll éver
marknaden, si de skapade ocksi marknadsforingen och distributionen av tyger
pa ett principiellt nytt sitt. Det 4r en ling process frin slutet av medeltiden 4nda
fram till borjan av 1800-talet, och det hir var fantastiskt tyckte den social- och
samhillsvetenskapliga forskningen pd 1970-talet. Arméer av forskare gick ut och
detaljstuderade forlagsindustrin. Det kan vara intressant att kinna till, for det
hade faktiskt en vildigt stor betydelse, trots att det visade sig att den hir ansatsen
inte stimde. Ibland blev det en industrialisering ur protoindustrierna, men lika
ofta gick de tillbaka. Varfor gick de tillbaka? Jo, pd grund av samhillets institutio-
ner. De institutionella hindren gjorde att niringslivet inte kunde utvecklas. Det
var forst med nedmonteringen av skravisendet, den absoluta kungamakten och
de godtyckliga tullarna som lokala furstar satte upp som tillvixten kunde sitta
iging pi samma sitt som den gjorde i England och Holland, dir sidana hinder
forsvann mycket tidigare. England och Holland var alltsa de linder som forst ut-
vecklade ekonomisk tillvixt och fabrikssystemet, och sedan spreds det till resten
av virlden. I alla fall enligt vissa forskare. Andra ifragasitter detta — och sa ir det
inom forskningen.

Nir det giller Norden sa hade man linge en tro att det var exporten av sid, smor

och skog — de stora exportvarorna — som satte igang industrialiseringen. Men pro-
blemet var att man inte férstod hur exportinkomsterna spreds i samhillsekono-
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min. Grosshandeln satte iging den exportledda delen av den sa kallade industriel-
la revolutionen under den hir tiden. Men varfor uppstod det multiplikatoreffekter,
sd att vinsterna blev en sjilvgiende process och ledde till ekonomisk utveckling
och ekonomisk tillvixt? Det forefoll vara ett oldst problem och det gjorde att man
borjade titta bakat i historien for att se vad det var for férindringar som kunde
forklara detta. Och da fann man att det skedde en utveckling av hemmamark-
naden och att ocksé andra handlare 4n de stora grossisterna var inblandade. Det
var gardfarihandlare och var detaljhandlare i stiderna och sa sminingom dven pa
landsbygden. Och dé blev dessa handlare blev intressanta pa ett nytt sitt. Det var
alltsd inte ett vakuum, ett hindelselost icketillstind, som radde fore exportindu-
strialiseringen.

Nir det giller handeln si har ménga forskare visat att det hir giller f6r hem-
mamarknaderna i hela Europa. Den konsumtionshistoriska forskningen som
uppstod efter ansatsen om protoindustrialisering, uppstod delvis dirfér att man
detaljstuderade si mycket nidr man fann att protoindustrialiseringen inte stimde.
D4 blev det istdllet s& att man fann att det hinde vildigt mycket pd marknaden.
Det var en omfattande konsumtion. Det fanns mingder av gardfarihandlare. De
var uppknutna till detaljhandlare i stiderna, i nitverk som i sin tur var samman-
bundna, ibland av grosshandlare, ibland inte, och man behévde en ny teori om
varfér hemmamarknaden var si aktiv. D4 kommer ekonomihistorikern Jan de
Vries ansats om flitens revolution, som betonar efterfragans roll. Det var ddrfor det
fanns s& manga handlare. Handlarna skapade inte efterfrigan, men de reagerade
pa den, de styrde den. Och grosshandlarna blev alltmer grosshandlare i ordets
moderna mening; de sysslade alltsa inte med allting som de gjorde innan.

Flitens revolution 4r en teori om att minniskor redan pa 1600-talet, framfor allt
i Holland och England, bérjade arbeta mer 4n tidigare for att kunna képa nya
varor. Trots att livsmedel blev dyrare, och svarade fér mer dn hilften av den stora
majoritetens inkomster, si 6kade konsumtionen. Och flitens revolution utgér fran
att alla i hushéllen arbetade mer, sivil kvinnor som barn. Professor Maria Agren
har ett stort projekt om hushéllens arbete i Uppsala. Det projektet kommer att
finga om teorin om flitens revolution verkligen stimmer, f6r man detaljstuderar
hur just de hir processerna gick till, som 4r grundantagandena i teorin. Men jag
testar den inte, jag utgar fran att den stimmer och tittar p vad handlarna gjorde.
I Sverige har man funnit i den agrarhistoriska forskningen att det skedde en kon-
sumtionsdynamisk utveckling i bérjan av 1800-talet, nir bénderna fick inkomster
och jordbruksproletariatet stottes ut och borjade jobba — da fick de penningin-
komster, dven om de var smi. Denna konsumtionspotential ledde s smdningom
till en kraftig tillvixt av i forsta hand textilindustrin och konfektionsindustrin,
och detta helt enkelt dirfor att den var forst.
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Mitt vetenskapliga bidrag dr hur Sverige och Norden integrerades i den visteu-
ropeiska internationella industrialiseringsprocessen. Jag och mina forskargrupper
har undersékt olika detaljer. Vi ekonomihistoriker underséker detaljer, men vi
jobbar med synteser. Och vi ser att handlarna initierar och koordinerar flera cen-
trala aktiviteter. En sddan dr kunskap om standardiserade varor; de fors in till Sve-
rige via migranter. En annan detalj 4r en ny syn pa kreditgivning; kreditsystemet
forlamade hela f6rsiljningsledet fram till andra hilften av 1800-talet pa grund av
ett fenomen som vi kallar likviditetsspinning. Jag har behandlat de hir sakerna
i tvd ganska aktuella bocker. Den ena antologin heter 7i// Salu och ir utgiven pd
Stads- och kommunhistoriska institutet. Den sammanfattar just saidan forskning
som Fredrik och manga andra forskare har bedrivit under lang tid, och knyter
den samman och forsoker skapa synteser av det slaget som jag just nu uttrycker.
Den andra boken handlar om produkterna, modet, om innovationerna. Dolda
innovationer kallar vi det nir efterfrigan och tekniken samspelar. Och det alltsd
inte fabrikernas genombrott, det handlar om massproduktioner; det dr handlarna
som startar fabriker i samspel med efterfragan. Vi kan bevisa att de mest fram-
gangsrika textilfabrikerna inledningsvis drevs av handlare, vilka sedan drog sig
tillbaka. Grosshandlarna var alltsa viktiga, men “grosshandlare” ar nistan fel ord
nir det giller de hir personernas méngsyssleri. De var grosshandlare, men de var
ocksa detaljhandlare och massor av andra saker, och det ir bérjan av 1800-talet
jag talar om. Deras nitverk — personliga, finansiella, religiosa, sliktmissiga — spe-
lar en viktig roll. Och det ir inte bara bulkvaror som de fraktar fram och tillbaka
over haven.

Till exempel har vi undersokt skeppsbroadeln och vi har samlat resultaten i tva vo-
lymer. Den ena boken heter Kopparkungen, och den handlar om en av de ledande
handlarna under den gustavianska tiden som exponent fér en moderniseringspro-
cess. Den andra, som jag nimnde tidigare, handlar om grosshandelssocieteten.
Det later kanske som en vildigt trikig uppdragshistorik, men det ir det inte — om
jag nu sjilv ska recensera den. Det dr nimligen sé att de hir personerna hade en
stor betydelse i det svenska samhillet pd miangder av sitt, som jag kan berdtta mer
om, om ni ir intresserade av det.

Det ir alltsd konsumtionsrevolutionens rotter som jag framfor allt har fordjupat
mig i nidr det giller mina stora primirarbeten som jag inledde nir jag gick den
ddr trappan upp till Stockholms Stadsarkiv. Jag rekommenderar er verkligen att
besoka detta arkiv, for dir ligger primédrmaterialet till den ekonomiska och sociala
historien. Och det ir bittre att gi till arkiven 4n att frdjupa sig i ekonomiska
teorier. Men helst ska de samspela, tycker jag. Vi finner ju att skeppsbroadeln, och
dess motsvarigheter i Goteborg, fyller den funktion som den internationella forsk-
ningen har visat att handel och handlare har. Jag detaljstuderade under nistan
ett decennium forindringarna i ylleindustrin i Stockholm och i Sverige. Mycket
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av mina idéer kommer fran forskning dir jag bevisar att de ledande fabrikerna
drevs av handlare. De som drevs under skrimissiga férhillanden, eller de som
gick under eller inte l6nade sig, drevs av dem som hade rétterna i producentledet.
Det handlade om skrautbildade minniskor som virnade om vildigt hog kvalitet i
sig, men som inte kunde tinka ekonomiskt. De holl fast vid det mest fantastiska,
ungefir som i den franska sidenindustrin; de vigrade pruta pa kvaliteterna dven
om det inte gick att silja sidenet. Engelsminnen, diremot, sa "Titta, ddr har vi en
stor medelklass!” och sé sidnkte de kvaliteten och silde enorma mingder textilier,
bide i England och Europa och i det spirande Amerika, och de blev vildigt rika.

Och det 4r dessa kommersiella forhallanden som jag har fokuserat pa. Det ir alltsd
egentligen inte en historia om textilindustrin, utan om handeln och hur handlare
sticker ut. Och nir jag liser den internationella litteraturen om motsvarande for-
lopp, sd finner jag att det dr ett tema som 4ven andra forskare har tagit upp. Det
finns parallella utvecklingar i de stora ekonomierna, till exempel i England, i form
av Yorkshireomradets framvixt som dr 500 ganger sd omfattande som lilla Sverige.

Numera intresserar jag mig av att overfora de hir iakttagelserna till den moderna,
globaliserade ekonomin, mot bakgrund av det vi kallar Branded Garment Retailers,
som svarar for en enorm omfattning av det ekonomiska utbytet, samtidigt som de
kontrollerar hela processen frin Visteuropa. Varfor dr den hir kategorin av féretag
drivande i utvecklingen? Vi pd modevetenskap tror att det 4r omvandlingen till
massmodet som ir nyckeln. Darfor har vi startat ett internationellt, komparativt
forskningsprogram med fyra olika specialiserade miljoer. Tack si mycket!

Bjorn Axelsson:
Tack, Klas. Tanken ir att vi gar direkt vidare till Fredriks féredrag.
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Fredrik Sandgren:

Klas forskar om handelns roll i den allminna ekonomiska utvecklingen, allesd
om betydelsen av varuhandeln, medan jag har f6rsokt dgna mig mer at handeln
som sektor eller bransch. Det som jag tinkte prata om, och jag tar tillfillet i akt
nu nir man har ett sadant illustert sillskap framfor sig, 4r att testa det som jag
ska jobba med under de nirmaste aren. Och det 4r en 6vergripande historik 6ver
den svenska varuhandeln. Jag har en liten baktanke ocksa — om uppligget funkar,
tror jag att man dven skulle kunna géra ndgon form av internationell komparation
som faktiskt saknas nufértiden. Det finns i alla hindelser vildigt fa vergripande
historiker for enskilda nationer 6ver handeln, varuhandeln. Det finns en hel del
skrivet om framfér allt detaljhandeln, retailing, men di glommer man en icke
ovisentlig del av varuhandeln. Sa det tinkte jag testa. Jag far erkdnna att det hir
ir finansierat av Torsten Sdderbergs Stiftelse.

Jag vill férsoka skapa négon form av modell f6r strukturell forindring inom va-
ruhandeln. D4 har jag tagit avstamp kring mitten av 1700-talet, men egentligen
handlar det kanske om 1800-talet och framat. Ett nyckelbegrepp ir innovation;
allesa teknologisk och organisatorisk innovation, férnyelse och institutioner. Ni
som har ldst ekonomisk historia kinner ju igen det — till forbannelse kanske. Och
det dr inspirerat av det som Lennart Schon, professor i Lund, har jobbat med de
senaste 40 dren tillsammans med andra. Det hir tinkte jag testa pa varuhandeln
som sektor.

Ja, vad vinner man da pd det hidr? Man fir atminstone nagon form av strukturerad
historik som i bista fall gor att vi forstar eller &tminstone kan se den forindringar
pa ett bittre sitt. Man kan liksom tinka pa det pa ett annat sitt. Jag vet inte om
man forklarar férindring s mycket bittre — jag ska dterkomma till det — men det
ir 4ndd nigon form av idé om att man ocksa kan hitta bittre fokus pa vad det
ir som orsakar forindring. Dessutom ir det en ganska enkel uppstillning, som i
bista fall ocksd kan gora det enklare att gora en internationell jamférelse ver tid
och da ocksa mellan olika linder. Det har ju varit ett uppsving kring detta under
de senaste 25-30 dren som har gjort att det har blivit mer sidan forskning, men
det finns ju fortfarande en hel del att gora, inte minst kring det som Klas lyfte
fram: detaljerade partikulira studier av enskilda foretag, av enskilda hindelser,
innovationer och sa vidare.

Men finns det inte redan bra modeller? Jag ska inte g in pa det. Nir jag har letat
kring den historiska forindringen av varuhandeln, sa tycker jag & ena sidan att
traditionella modeller, som #he wheel of retailing och Hollanders dragspelsprincip,
kanske har varit lite f6r smala pa olika sitt. De har till exempel tittat pa uppkom-
sten av kedjeforetagen och sadant. De blir lite partikulira pa det sittet. A andra
sidan har vi breda modeller, som Kotlers modeller, dir i princip allting paverkar
allting. Okej, intuitivt sd 4r det vil vettigt att man ska bolla med det mesta, men
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det kan bli svért att gora en historisk
betraktelse utifrin det. Jag tror att

det 4r battre att ha nigra enkla sorte- T E N S O D | .'E \I

ringsprinciper.

Jag tycker att Hugo Kylebick, som
tyvirr aldrig fick det hir priset, och
nu ir det for sent, var ritt nira det
jag vill géra. Man kan tycka mycket
om hans historik 6ver svensk varu-
handel, for han laborerade dels med
det som faktiskt ingér i det som jag
pratar om, det Damenska omvand-
lingstrycket, utvecklingsblock och sa
vidare, dels anvinder han John Ken-
neth Galbraith countervailing power
som ligger nira institutionsbegreppet. Men jag tycker att det ir konstigt att han
aldrig riktigt drog in det mera lundensiska strukturanalytiska perspektivet, som
Schén redan hade arbetat med i dtminstone 20 ar nir Kylebiack borjade. Sa han
kunde redan ha kort det hir en gang, men det gjorde han inte, sa nu forsoker jag
kora det hir med innovationer och institutioner.

g ':.'h P ,
Fredrik Sandgren.

Jag har ocksa forsokt att lisa in mig pa tjinstesektorer generellt, for det ir ju en
skillnad mellan hur tjansteféretag funkar jimfort med varuproducerande foretag.
Aven dir saknas det, tycker jag, tydliga och bra teorier for varuhandeln. Jag tycker
att det finns ofta en tendens att tjansteteorier fokuserar pa enskilda féretag sna-
rare dn pa hela sektorer och dd har man tappat den systemiska forstielsen. Sedan
finns det — och jag forstir varfor — en tendens att fokusera pi detaljhandeln och
detaljhandelns foretag. Det ir ju inte sd konstigt for de r viktiga och inte minst
under 1900-talet sd har de ju integrerat sig bakat och horisontellt ocks3, sa att de
inkluderar partihandelsfunktioner i vildigt stor utstrickning. Men om man vill
skriva om systemet varuhandel, ja, d2 maste man indé forsoka konceptualisera
eller ta in partihandelns aktorer, grosshandeln, och férsoka behandla det pa ett
jamlike sdtt, som en viktig del och se vad som hinder dir. Dir tycker jag att det
finns en hel del att gora pa svensk botten. Alltsa, vi vet ritt mycket om enskilda
varuhandelsforetag, men vi vet betydligt mindre om grossistforetagens omvand-
ling under lingre tid. Det finns naturligtvis en hel del som Klas har gjort, men
1900-talet kan man gora mer pa. Och jag tycker att man ska forsoka ate tydligt
konceptualisera specialisering, horisontal och vertikal integration.

Sedan kan man fundera om man verkligen behdver en speciell teori eller modell

for varuhandeln. Nja, helst inte, f6r man skulle ju vilja ha en modell som forklarar
sektoriell forindring generellt. P4 sa sitt sa kanske jag dr lite ute i ogjort vider,
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men... om man indé ska forsoka diskutera varuhandelns forindring over tid, ja,
da méste man ocksd konceptualisera den modellen s att den passar varuhandeln.
I det hir fallet si blir fragorna vad en innovation ir f6r nagonting inom varuhan-
deln och vad ir det for institutioner som man ska titta pa i innovationsprocesser.

Det som jag utgatt ifran dr strukturanalysen i Lennart Schons, med fleras, tapp-
ning. Jag ska inte gé in i den i detalj, men jag kan girna gora det i efterhand om
ni undrar nagot. Han har skrivit om svensk ekonomisk historia, dir han anvin-
der begreppen innovationer, institutioner och iven investeringar, for att kunna
se forindringen over tid. Det dir dr ritc mycket baserat pa forindringar inom
produktionen och de producerande féretagen. Och om man ldser Schon ser man
att varuhandeln far en ganska liten roll 6verhuvudtaget och det ir ju inte sé kon-
stigt, for den ekonomiska historien var ju linge en historia om industrialiseringen
och de industriella féretagen. Men som Klas vildigt tydligt visar fangar inte in-
dustrialiseringen hela sanningen om ekonomisk omvandling over tid. Och ett
fokus pa teknologi som energi och kommunikationer ir ju inte direkt relevant for
varuhandeln.

Vad finns det f6r utmaningar i relation till varuhandeln? En sak ir vil att innova-
tion i vildigt stor utstrickning har priglats av organisatorisk fornyelse snarare dn
teknologisk fornyelse. Vi kan tycka vad vi vill om det, men det ir ju sillan som
varuhandelsforetag tar fram nya teknologiska l6sningar. Men det haller pa att
dndras; som Klas sa sd dr ju det nya nu att de stora detaljhandelsféretagen i mycket
storre utstrickning borjar paverka produktionsprocesserna pa ett sitt som de inte
har gjort tidigare, och det ir vildigt intressant. Det ger ju nya forutsittningar,
tycker jag, for just varuhandeln.

Tidigare har det ofta varit s att de teknologier som kommer fram kommer frin
producerande foretag. Nya varor blir naturligtvis foremal for handel och handelns
aktorer stimulerar omsittningen av de nya varorna genom att ta in dem och ge-
nom att ha kunskaper om dem for att kunna silja dem. Men sjilva branschen i sig
paverkas i mindre utstrickning av de nya teknologierna. Det som diremot ir tyd-
ligt 4r att varuhandelns mojligheter har paverkats av de stora tekniska systemen
dir de stills om. Till exempel finns det helt nya méjligheter att bedriva massdist-
ribution nir vi har jirnvigar och telegraf och nir transportkostnaderna blir ligre.
Och det blir helt nya méjligheter nir vi har ett vignit och ett ekonomiskt system
som 4r uppbyggt pa biltrafik; fordonstrafiken frin 1950- och 60-talet i Sverige ger
helt nya forutsittningar f6r varuhandeln. P4 si sdtt sd blir det en tydlig paverkan
av den teknologiska forindringen.

Hur kan man dé konceptualisera det hir? Jag har borjat skriva pa nigon form av

historik, och d tinker jag "Vad ir innovation?”. Ja, det 4r det som man brukar
kalla for formatet. Alltsa, butiken, den fasta butiken pa 1800-talet dr ju nigon
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form av innovation. Sjilvbetjaningen ir en annan form av innovation. Det mer
storskaliga foretaget dr en vertikal integration — det 4r ocksa nagon form av inno-
vation. P4 sa sitt si kan man forsoka ringa in vad som ir karakeeristiskt for olika
perioder. Institutioner i det hir fallet handlar naturligtvis om lagstiftningen, som
paverkar handeln indirekt eller direkt — jag ska dterkomma till det strax. Men det
som jag ocksd vill férsoka fa in i det som man kan kalla for kvasiinformella reg-
ler, sd kallade praktiker. Exempelvis dr férhandlingarna mellan Svenska Handel
och Handelsanstillda en central del for vilka forutsiteningar som giller for va-
ruhandeln. Branschorganisationernas roll f6r omvandlingen dver tid har varit ett
intresse hos mig. Jag ser det ocksa just det hir i det institutionella, att dir passar
det in. Det ir en del av den institutionella férindringen.

I relation till Schén sa forsvinner investeringar, i varje fall i borjan. Man skulle
behdva ta fram mer data kring dem, men det har jag inte gjort hittills. Markna-
den runt omkring ir naturligtvis ocksd viktig som kausala faktor som paverkar
utvecklingen. Men i det hir sittet att forsdka formulera nigon form av historik,
sa dr den inte i centrum for att strukturera berittelsen. Tanken &r att ha fokus pa
institutioner och spridning av innovationer. Men det som ocksa ir vildigt intres-
sant i de flesta branscher 4r att det nya och det gamla existerar samtidigt. Bara for
att vi idag har e-handel, sa har inte marknader for torghandeln forsvunnit. Den
finns fortfarande. Den ir inte lika viktig naturligtvis, men den finns dir. Sa vi
har ju idag nagon form av lager pé lager av gamla innovationer som utgér dagens
system. Men i min framstillning forsoker jag inda fokusera pa vad som ir nytt
och typiskt for olika perioder.

En otroligt prelimindr periodisering som jag jobbar med 4r nagon form av férin-
dustriell varuhandel och dé dr ar 1750 en approximativ borjan. Som Klas ocksi
noterar s hinder det ju faktiskt saker innan 1750. Men hir nagonstans kan vi
vil siga att ndgon form av férindustriell varuhandel r etablerad med stadshandel,
handelsgirdar, en och annan enstaka butik, hantverksbutiker. Vi har visserligen
en forbjuden lanthandel i Sverige, men det fanns en méngd undantag.

Sedan har jag tinkt mig att en period skulle kunna omfatta nir varuhandel for
industriell ekonomi uppstir — det som vi normalt ser som modern varuhandel. De
flesta av det som vi kdnner igen idag av varuhandel uppstar under den hir perio-
den, som butiker, storre kedjeforetag och aktiebolag. Vi har ju ocksi en nirings-
frihetslagstiftning under den hir perioden som skapar helt nya forutsittningar.

Aren 1940-1960 kan man se som en period med storskalig varuhandel, eller som
mojligtvis de revolutionira dren, di en ny vig av innovationer framtrider: sjilv-
betjiningen, nya typer av lagerlokaler, enplanslager, djupfrysningen, Tetrapak —
alltsd mer av konsumentférpackade varor. Och kF och 1ca bérjar etableras som
mer integrerade foretag. Det hinder vildigt mycket hir.
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Aren 1960-1990 skulle man kunna kalla for varuhandel fér ett bilburet konsum-
tionssamhille, som omfattar massmarknad, externa varuhus och stormarknader.
Allt ir mer anpassat till den nya typen av transportteknologier.

Den sista perioden skulle kunna ses som varuhandel f6r en datoriserad, global
ekonomi, med en dkande datorisering av grosshandel, logistik och ekonomi, som
paverkar hur handeln bedrivs.

Jag kan naturligtvis g in pa mycket mer detaljer kring allt detta, men i alla fall
ar detta mina tankar kring hur man skulle kunna skriva en svensk ekonomisk
historia 6ver varuhandeln utifrin innovationer och institutioner — en historia som
i bista fall skulle kunna anvindas f6r komparation. Tack!

Bjorn Axelsson:
Ja, da har vi kommit till fragestunden. Nu finns det alltsi méjligheter att stilla
fragor.

Carin Holmgqvist:

Carin Holmgqvist, Handelshdgsko-lan i Stockholm. Jag tyckte att det dir sista om
innovationer var intressant. Jag héller ju pi med entreprendrskap sjilv. Hur skiljer
du mellan vad man driver fran handeln sjilv, vad som drivs frin de hir institutio-
nerna och vad som drivs av utifrin kommande innovationer?

Fredrik Sandgren:

Jattebra fraga. Jag har inte konceptualiserat det pé det sittet, men det jag forsoker
gbra en poing av — tror jag i varje fall — 4r att varuhandelns foretag i vildigt stor ut-
strickning har fornyat sig sjilva genom den organisatoriska fornyelsen. Och da har
man naturligtvis anvint ny teknologi. Men man har 4ndd i mindre utstrickning
sjalv initierat den teknologiska fornyelsen. Det finns mycket mer som man skulle
kunna gora kring detta, det ir en mycket bra poing. Jag vill betona att det hir
verkligen 4r “work in progress”. Sa jag dr definitivt inte firdig med tankarna hir.

Carin Holmgyvist:

Det finns ocksa olika typer av innovationer. En del omfattar stora, dramatiska och
revolutionira hindelser, medan annat kan vara de sma stegens innovationer. Hur
tinker du kring det?

Fredrik Sandgren:

Historia innebir alltid férenklande periodiseringar. Nir borjar egentligen en inn-
ovation och nir bérjar den bli viktig? Ska man forligga den till en viss period eller
till en annan? Hur ska man di karaktirisera den perioden? Med detta ir jag inte

alls fardig.
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Bjorn Axelsson
Bra! D4 har vi nista friga.

Lars-Gunnar Mattsson:

Vad jag tinker pd nir jag ser den
hir vildigt intressanta periodise-
ringen, och jag har ingenting emot
den i och for sig, 4r vad det egentli-
gen idr som karakteriserar respekti-
ve period? Finns det nagot dvergri-
pande? Ar det i s fall innovations- Bjérn Axelsson.
aspekten? Varfor heter det ”bilburet

konsumtionssamhille” 1960-1990 och sedan "global, datoriserad ekonomi”? Det
blir ju ett antal bestimningar av varje period som antagligen har nigon gemensam
och mera generell bakgrund. Ar det detta du soker efter, nigonting som man kan
ta frin 1750 och fram i all framtid ocksa, for att hitta nigon form av mer generell
forklaring ur vilken dessa periodiseringar kommer som nigon sorts exemplifiering
pa vad som ir viktigt?

Fredrik Sandgren:

Benimningen pa perioderna dndrade jag faktiske i relation till en tidigare presen-
tation bara for ndgon vecka sedan, sa de ir inte si dir jittegenomtinkta. Men om
man gir bakom sjilva benimningarna kan man se att det sker betydande forind-
ringar i de tekniska och organisatoriska l3sningarna som finns inom branschen —
och naturligtvis i institutionerna. En annan sak ir att perioderna blir olika linga,
vilket man ur ett historiskt perspektiv kan tycka ir problematiskt. Min tanke
ar att man ska lyfta fram det som ir viktigt dven om det hinder under en kort
period. Det enkla exemplet ar ju hir 1940-1960, med ganska betydande teknolo-
giska och organisatoriska férindringar som paverkar systemet. Ligger man dartill
ny konkurrenslagstiftning pd 1950-talet, sa har man ett nytt system pé plats pd
1960-talet. Det som hinde frin 1960 och framit bygger dock pd det gamla och
vidareutvecklar det pa olika sitt, men med nya koncept — till exempel betydligt
storre inslag av kedjeforetag frin 1960 och framat, det vill siga okad storskalighet,
och 6kad samordning inom dagligvaruhandelns féretag.

Bjorn Axelsson:

Det ir naturligtvis svarigheter med periodiseringar. Och en vanlig definition av
innovationer ir att det inte bara handlar om att komma pé négot nytt; det nya
miste spridas ocksd. Men det dr naturligtvis oerhort svart att definiera exake nir
spridningen har blivit tillrickligt omfattande fér att man skulle vilja kalla det hela
for en innovation. Nu har vi en friga till.
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Richard Wahlund:

Richard Wahlund, professor pd Handelshégskolan. Det ir alltid s& att man hop-
pas kunna lira sig av det férgangna for framtiden. Kanske blir det hir en for svar
fraga, men det jag funderar dver ir om du skulle forsoka dig pa en kort strukcur-
analys i Schonsk tappning om digitaliseringens betydelse for distribution. Det jag
fraimst tinker pa ir digitaliserade butiker, som till exempel Tesco.

Fredrik Sandgren:

Jag maste erkdnna att jag inte alls 4r lika inldst pa dagens varuhandel som pa his-
torien, sa sadant dir tycker jag ir jittesvirt. Det som Schon kanske skulle hivda,
och kanske 4ven jag, ir vil att e-handel spelar en ganska begrinsad roll for varu-
handeln totalt sett — trots 20-25 ar av digitalisering av butiker. Men framtiden
har jag svart att sia om.

Bjorn Axelsson:
Vi kommer alla ihig att det som dr "modernt” bérjar pa 1700-talet!

Fredrik Sandgren:
Ja, exakt.

Bjorn Axelsson:
Nista fraga.

Dag Klackenberg:

Jo, det hiir med flitens revolution, Klas, 4r det s3 att vi méste lira om? Vi fick lira
oss en gang i virlden av herr Weber att det var vi protestanter som med hjilp av en
ovanifrin kommande moraliskt forpliktigande flit gjorde sa att det blev en indu-
striell revolution. Och vi fick ldra oss att de som inte var protestanter inte fick na-
gon sidan revolution. Men nu siger du att det var den flit som vi kinde inifrin, for
att kunna konsumera, som drev utvecklingen framit. Ar det si man ska lisa det?

Klas Nyberg:

Det stimmer bra. Det finns en religiés uppdelning ocksd, eftersom de hir samhil-
lena var vildigt djupt religidst priglade. Stockholm hade ju till exempel 6-8 olika
forsamlingar redan under 1700-talet, efter hand som det blev tillatet. Alla dessa
hade olika syn pa konsumtion. Men det hir tar fasta pA masskonsumtionen hos de
breda befolkningsgrupperna, alltsd de fattiga som har den verkligt stora betydelsen
ekonomiskt sett. De har dock inte har intresserat forskningen lika mycket som
de extravaganta intressanta konsumenterna med iégonfallande konsumtion. Det
finns ju teorier om det ocksa, conspicuous consumption. Jag tycker Jan de Vries teori
om flitens revolution 4r en banbrytande idé, dirfor act det har funnits monster i
framfor allt Visteuropa som man inte har kunnat forklara tidigare; ménniskor gor
helt andra saker in man foérvintar sig. Och det 4r inga vackra religiosa ideal som
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ar drivkraften, utan de vill ha saker. Det vill ha citroner, de vill ha socker. Vildigt
méinga minniskor i Europa hade forstérda tiander i slutet pa 1700-talet pa grund
av sockret. Det vi historiker kallar relativprisets férindring, att vissa konsumtions-
varors priser sjunker i forhallande till livsmedel, 4r en méttstock man brukar ha;
socker och linne sjunker jittemycket i forhillande till livsmedel och det gor att man
kan konsumera mer dven om lonerna str stilla. Och det gér minniskor, de kon-
sumerar jittemycket socker och frukt och de vill ha linne — dven om de ir alldeles
utfattiga hamnarbetare, sa gar de klidda i fabrikstillverkat linne. Och fabrikstill-
verkat, det ir ju forlagssystemet. Den hir teorin utgdr frén att sidana processer
sdtter iging motorn i den ekonomiska omvandlingen, dirfor att det 4r fortfarande
ett olost problem: varfor utvecklas samhillet pa ett visst sitt i 10000 ar efter att
det har blivit fasta bosittningar? Sedan kommer den ekonomiska tillvixten iging
kring 1800-talet och skapar det vi nu ser, under en oerhért historiskt kort tid. Var-
for sitter det igdng just da? Flitens revolution ir ett forsok att besvara den frigan.

Jens Nordfile:

Jens Nordfilt, Handelshogskolan i Stockholm. Jag har tva fragor faktiske, en till
er var. Forst till Fredrik. Nir du pratar om Schons modell och institutioner och
innovationer, och nir du funderar pA om man kan gora nagonting med handeln,
ska du inte ha med marknaden som en tredje lika viktig del? Men du far vila lite pa
svaret for jag har en friga till Klas ocks, om det dr okej. For det forsta tycker jag
att det ir sa uppfriskande med sddana hir historiska beskrivningar. Jag uppskattar
vildigt mycket det vi fatt presenterat hir. Jo, jag tinkte pa att det 4r s litt att man
fastnar i sitt eget perspektiv och sd utgdr man ifrin nuet och ser liksom allting
som att nu just ar sjilva centrum. Men sd mirker man att sd kanske det inte ir;
beroende pd var man gor sitt nedslag och var man sitter centrum, sa kan det bli
pa vildigt olika sitt. I min virld funderar jag en del pa handelns kopplingar till
akademin, som inte alltid ir si starka. Kan det vara si att handeln kanske ir lite
underbeforskad pa grund av bristande beskrivningar av handelns historia? Ar det
som sa att handeln faktiskt har varit en central aktor, fast det har det tappats bort
under 1900-talet? Eller 4r det si att handeln alltid har varit vagt beskriven och
aldrig har setts som en central del i samhillet?

Fredrik Sandgren:

Jo, du har helt ritt. Det dr en utmaning att fa in ndgon slags kausalitet, orsaksfor-
klaringar, till vad som hinder. Nir jag skriver om det s tinker jag i varje fall in si
linge kring demografisk férindring och ekonomisk férindring generellt, eftersom
handeln paverkas av vad som hinder i andra sektorer. S det finns ju med. Ja, jag
tar till mig den podngen att man kan forséka konceptualisera marknaden pa det
sittet som nagon slags genomgiende begrepp ocksd. Men som sagt, det ar liksom
lite diffust vad jag haller pa med; ska jag forklara det eller 4r det bara ett sitt att
forsoka greppa den hir utvecklingen 6ver tid? Det ir ett val som jag har borjat
gora i varje fall. Jag dr 6ppen for nya idéer, nya perspektiv.
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Jens Nordfilt:
Jag tinker att nir det giller just detaljhandel sa borde man inte bara titta inifrin
och ut; marknaden maste ju vara just for handel en betydande del.

Fredrik Sandgren:

Visst ir det si, visst ir det sa.

Bjorn Axelsson:
Och si ska Klas ocksa svara pd sin friga.

Klas Nyberg:

Ja, det dr ju ocksa en vildigt fascinerande fraga, for den har ju vildigt manga bott-
nar och manga dimensioner. Jag tror att den handlar om hur begreppen ser ut i
spraket. Det nimndes ju hir alldeles inledningsvis att till exempel skogsindustrins
har en tydlig identitet. Det handeln gjorde fore 1900, det syns ju inte. Det dr ocksd
vildigt svart att beforska som historiker, dirfor det finns nistan inga killor. Om
det finns arkiv bevarade efter foretag sé dr de bokférda som en tindsticksfabrik el-
ler ett skogsbolag, eller vad du vill, men handlare ir mycket mer diffust bokforda,
om det éverhuvudtaget finns nigot killmaterial. Det dr mingder av sidana dir
saker som paverkar. Framfor allt tror jag det som inte syns paverkar. Jag tror di-
remot inte att det har varit bristande intresse for handel, utan det har funnits ett
beskrivande, dokumenterande intresse bide nu och senare. Men det kanske inte
har fingslat pd samma sitt, for teknik och innovationer har dominerat framgangs-
sagan. Handeln har pa nagot sitt bara haft en passiv roll. Nir vi har forskat om
det hir sa har vi inte f6ljt de killindelningarna och bara tittat pa handlare i han-
delsarkiv, utan vi har tittat pa ett annat sitt. Vi har stéllt fragor och s har vi hittat
svaren i fabrikerna och i skogsindustrin, i bankerna och i foretagens styrelser. De
stora grosshandlarna strukturerar hela niringslivet. Det har Lennart Jérberg, som
var professor i Lund fére Schon i ekonomisk historia, visat i ett vildigt intres-
sant arbete: grosshandeln ir vildigt central under de forsta decennierna av den
egentliga industrialiseringen, just genom att grosshandlarna de sitter i foretagens
styrelser, men sedan drar de sig tillbaka.

Bjorn Axelsson:

Det later som en berittelse om handeln som borde bli vil kind. Jag har fyra fraga-
re, men vi tar en frdga per person sé att vi hinner med lunchen och forflyttningen
till den. Vi bérjar med Mats.

Mats Abrahamsson:

Mats Abrahamsson, Linkdpings universitet. Jag vill koppla till Dag Klackenbergs
fraga om flitens revolution, for den ir intressant om man forsoker titta framét —
dven om Fredrik kanske inte vill det. Flitens revolution kan man forklara nir man
ser pd tigerekonomin framfor allt i Asien, att dessa linder strivar efter vilstind.
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De ir vildigt glada f6r socker i Indien, medan vi till exempel ér lite mitta. Innebir
det att om man ska f6rstd handelns utveckling framéver att man da ska titta pa
de hir linderna och att innovationskraften ir storre och entreprendrskapet inom
handeln ir storre i dessa linder?

Klas Nyberg:

Ja, det dr vil en frdga vi skulle kunna svara pd bada tvi. Den ekonomiska teorin
i allmin mening utgir frin att alla 4r alltid omittliga. Kapitalisterna omformade
virlden pa 1700- och 1800-talen, dirfor att mdnga andra aktorer i ekonomin var
begrinsade. Skrivisendets aktorer slutade till exempel tillverka nir de hade upp-
natt en viss kvot; de hade en inbyggd broms i sitt produktionssystem. Och bonder
slutade ofta att odla nir de hade uppnitt subsistens. Men kapitalisterna var omitt-
liga, de samlade och utvecklade oavsett om behovstillfredsstillelsen gillde eller
inte. S4 det ir olika mekanismer som styr de hir processerna och nir det giller
sjilva konsumtionen differentieras ju de. Det viktigaste bidraget med flitens revo-
lution 4r inte konsumtionens totala omvandling, fér den har bedémts ganska kri-
tiskt ndr det giller den bok som Jan de Vries gav ut tio ar efter att han formulerade
den initiala idén. Det motte bara ett férstrott intresse bland samhillsvetarna. Det
han lyckades forklara pa ett intressant sitt var hur det kom igang. I den meningen
s dr flitens revolution inte nagonting som férklarar konsumtionens forindring i
den globaliserade virlden, men allt tyder ju pa — savitt jag vet — att vi efterfragar
andra saker i den utvecklade delen av virlden och det tycks vara en odndlig dif-
ferentieringsprocess. Ga till exempel pd Sodermalm och studera kaffebutiker eller
butiker som bara siljer olivolja, s férstar ni vad jag menar. Man undrar hur nigon
kan forsorja sig pa en sidan sak. Men det dr alltid fulle i de dir butikerna, och
det beror pé att konsumtionens variation tycks vara odndlig. Tigerekonomierna
ar naturligtvis jatteviktiga. Det 4r vildigt synd att man haller tillbaka l6nerna hos
textilarbetarna, for forskningen visar att om man hojde deras l6ner sé skulle deras
ekonomiska utveckling ga snabbare just pd grund av att de da skulle konsumera
saker — kanske ocksd dir de tillverkar. Det ir en klassisk metafor att textil- och
konfektionsarbetarna i initialfasen inte har rad att konsumera det de tillverkar.

Bjorn Axelsson:
Fredrik vill ocksa svara.

Fredrik Sandgren:

Ater igen, jag kan inte si dir jittemycket om modern varuhandel, men diremot
var det en intressant friga. Det vore intressant att se vad som hinder i Indien, just
med deras motstind mot att lata de stora detaljforetagen etablera sig. Ja, var kan
man liksom hitta andra organisatoriska institutionella [6sningar for att ind4 svara
pa den gigantiska efterfrigan som finns nu i den allt rikare medelklassen? Det ir
virt att folja upp.
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Bertil Thorngren, frigestillare.

Bertil Thorngren:

Bertil Thorngren, Handelshogskolan i Stockholm. Jag har en friga med anknyt
ning till det, och den handlar om samspelet mellan det globala och det lokala.
Har du tinkt titta pi kombinationer av teknik som i och for sig 4r utifrin given
internationellt, men som kan komma i olika mix i olika linder, sd att utvecklingen
i Sverige dérfor kan vara annorlunda jaimfort med en del andra linder?

Fredrik Sandgren:

Jag har ju en idé. Vi har en konferens i Uppsala i host, dir jag ska forsoka lura i
nigra forskare kring varuhandeln att man eventuellt skulle kunna géra nigonting
internationellt med den hir typen av konceptualisering. For jag tinker mig att just
sadana fragor blir belysta di. Nir man 4nda fokuserar pd ett antal innovationer
och ser nir de intriffat i olika miljder, eller inte, ja, d4 far man ocksa en bra grund
for att fundera kring varfor nagot sker och varfor sa mycket sker pa vissa platser
och inte pa andra. I Sverige har vi varit, i varje fall frin 40-talet, ganska snabba
pé att ta till oss och genomféra vissa av de amerikanska innovationerna i storre
utstrickning 4n andra linder. Sa dir lag vi ju i framkant dven inom varuhandeln.
Men det finns ju inte 4n s linge problematiserat mer systematiskt, och det ir
nagonting som man skulle kunna gora. Sedan vet jag inte om jag har férmagan
att gora det, men det skulle vara intressant. Jag vill girna organisera nigon form
av jimforelse pa det sittet och dé blir ju sadana aspekter naturligtvis intressanta.

Bjorn Axelsson:
Det blir vildigt spinnande. Nu kommer nist sista frigan.

Lars-Gunnar Mattsson:

Lars-Gunnar Mattsson, professor emeritus, Handelshogskolan i Stockholm. Det
blir inte si mycket friga, men jag vill inda betona att det har funnits vildigt myck-
et forskning och undervisning i handel. Nir jag bérjade pa Handelshgskolan
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ar 1955 — ja, det 4r linge sedan — di fanns inte marknadsféring, utan det fanns
distributionsekonomi. Den professor som man da hade var Gerhard Térnqyvist.
Han skrev ju pa 1930-talet en hel del om den utveckling som giller just storskalig
varuhandel och de revolutionira dren. I den fortsittningen finns ju sedan en hel
del forskning av foretagsekonomer om utvecklingen, till exempel Lars Persson om
kunderna i Villingby. Jag tycker att man inte ska glomma det; man ska inte siga
att det inte fanns ndgon forskning tidigare. Det finns en del som gldmmer bort det.

Bjorn Axelsson:
Det var en kommentar. Och nu kommer éntligen Stefans replik pa de angrepp
som kom i bérjan.

Stefan Carlén:

Tack! Stefan Carlén, Handelsanstilldas forbund. Jag har himtat mig nu efter det-
ta enorma pdhopp. Jag tinkte ge ett kort forsvar och sedan komma med ett litet
inligg och sedan har jag en hypotes till forklaring om varfér inte Kyhlebick fixade
Schéns teori. Till att bérja med vill jag siga sd hir: Nir jag forskade om detta var
det institutionsbildningsprocessen som sddan som var den intressanta; att mark-
nader inte dr naturtillstdnd, de dr skapade tillstdnd. Det dr intressekonflikter som
hela tiden kanaliseras och som tvingar fram en institutionsbildning. Jag delar helt
synen pd rollen som grosshandlarna hade i Sveriges utveckling. Det jag tittade pa
var ju utifrin en public choice-teori. Den ir sa hir: Hur anvinder man den makt
man har for att tillskansa sig pengar och medel? Dir var ju Thomas Plomgren,
som var ledande i Hattpartiet, en av de storsta grosshandlarna. Idag skulle vi
nog kalla det for att han var en ful fisk, men man ska indd komma ihag att pd
den tiden, pa 1700-talet, dé var ju allt en marknad. Vi silde skatteuppborder, vi
salde domartjinster, vi salde polisvisendet, vi salde forsvaret. Allt var en marknad.
Det var inget konstigt fér honom att ligga entreprenad pa skatteuppboérd, sitta
i Riksbankens styrelse och gynna sig sjilv. Det ingick liksom i sjilva konceptet.
Institutionsbildningsprocessen dr ocksa aktuell om man tittar in i framtiden: vi
maste alltid 16sa intressekonflikter, oavsett om det ir en avtalsrorelse eller vad det
dn handlar om. Men i det hir si har ju ocksa fackforeningar och branschorganisa-
tioner ocksa ett ganska stort inflytande i branschutvecklingen. Jag kan ju bara se
att det som kan skilja ut Sverige ganska mycket mot andra, det dr att vi har férsokt
vara verens om en del. I andra linder ir det ju oerhért hart vem som fir silja
tidningar, vem som far silja tobak och det 4r affirstidslagstiftningar och alltihopa,
och vi fick ju 0B, det tycker jag 4r bra i jimférelse. Men varje ar sd ir ju parterna i
Sverige en del i en institutionsbildningsprocess, vilket jag tycker 4r ganska viktigt
i en historieskrivning. Det sista var dd Hugo Kyhlebick. Min hypotes ir att... den
ar enkel: han var frin Géteborg.

Bjorn Axelsson:
Vill ni ge nigon kort kommentar till det?
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Klas Nyberg:

Jag vill bara instimma i vad Stefan siger om den férsta punkten, och han har gjort
en fantastisk detaljstudie av samhillets saltforsorjning och hans avhandling finns
nu tillginglig som e-bok pa Stockholms universitets DIva-system. Jag rekommen-
derar varmt alla historieintresserade att lisa den, f6r det dr en ovanligt intressant
beskrivning grundad pa historiska primirstudier; den behandlar hur en vildigt
speciell grupp inom grosshandeln tillskansar sig fordelar, precis som Stefan siger,
men ocksd hur de undgick att stéllas till ansvar.

Dag Klackenberg:

Bara en sista kommentar. For det forsta, Stefan, tack for att du virnar vart samar-
bete. Och jag ir lite rord Sver historiedmnets betydelse, som det har framkommit
den hir timmen. Jag siger det ocksa eftersom jag rikar vara ordforande i nigot
som heter De Svenska Historiedagarna, som ocksa far stéd frin Soderbergarna, och
vi har lyckats med négot som vi har kimpat f6r i 15 ir, nimligen att gora historia
till ett av de fyra kidrnimnena i svenska skolsystemet. Och det 4r det nu, och idag
kindes det verkligen ritt. S& det dr nu svenska, matematik, engelska och historia
som dr de fyra kirnimnena i Sverige. Tack!

Bjorn Axelsson:

Nu viftade Gert Karnberger fér mojligheten att fa gora ett litet inligg. Jag har ldst
nagon gang om Clas Ohlsson, som du jobbade for och var chef f6r i manga ar, att
det var under en resa till usa dir man upptickte fenomenet med postorderhandel
och sa startade man ndgonting i Insjon. S3 har jag fatt det berdttat ndgonstans.
Men nu ville du siga ndgonting annat.

Gert Karnberger:

Jag heter Gert Karnberger och har ett langt forflutet inom ett handelsféretag som
heter Clas Ohlson. Jag upplever att minga handelsféretag dr vildigt starka en-
treprenorer. Och nir jag lyssnar hir, och ser pa historien, som ir si enormt rik,
borde man ju ordna nigon form av samarbete s att man kan plocka guldkornen
ur historien for att gd framét och for att komma pa nya idéer. Dir tror jag att det

finns vildiga méjligheter. Tack!

Bjorn Axelsson:

Jag tror du har tvé stora supportrar i den fragan lingst hir framme. Det skulle
forvina mig mycket annars. Och dirmed ir vi framme vid den sista rungande
appladen till drets pristagare!
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TORSTEN SODERBERGS STIFTELSE

Torsten Séderberg var son till generalkonsuln Olof A. Séderberg och hans hustru
Otilia, f6dd Herzog. Torsten, fodd 1894, var jur. kand., generalkonsul for Ru-
minien och chef f6r familjeforetaget Soderberg & Haaks verksamhet i Goteborg.
Dessutom var han bland annat ordférande i Goteborgs Képmansforening samt
vice ordférande i Goteborgs Handelskammare och Hamnstyrelse. Han avled 1960.

Ar 1960 bildades Torsten Soderbergs Stiftelse, med site i Goteborg. Stiftelsen ger
anslag till "vetenskaplig forskning och vetenskaplig undervisnings- och studie-
verksamhet foretridesvis inom de ekonomiska, medicinska och rittsvetenskapliga
omridena”.

Lis mer:
www.torstensoderbergsstiftelse.se
www.ragnarsoderbergsstiftelse.se
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